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GURANCAS

Artigo de opiniéao

Na nossa newsletter passamos a ter espago para artigos de opinido, porque todos temos
algo a acrescentar no que toca ao pensamento estratégico da carreira. Para primeiro artigo
escolhi este da autoria de Luis Ribeiro, colega da Directoria do Norte, escrito ha algum
tempo, mas que na minha prespectiva se encontra extremamente actual na sua esséncia.
Convido todos os que queiram a enviar artigos de opinido, ou outros conteudos de interesse
para o mail da ASSPJ (asspjdn@gmail.com) por forma a podermos selecionar as matérias
enviadas, quem sabe o seu sera o proximo a ser publicado?

O Presidente da Direcgao Nacional

Jaime Borges Pereira
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A Seguranca carece de uma Analise SWOT

O presente nado se afigura nada facil, vivemos tempos de incertezas e de profundas
mudancas, em todos os sectores da sociedade, a Policia Judicidria ndo fica indiferente a este
fendmeno, nem as estruturas que a compdem, entre elas o Departamento de Armamento e
Seguranca.

Como resultado da implementagao do PRACE, o Departamento de Armamento e Seguranca
foi englobado numa nova unidade organica, a UAFPS, fusdo do DAFP e do DAS e inserida
numa nova estrutura organizacional, a Unidade de Suporte. Trata-se de um novo e
importante desafio que exige uma reflexdo estratégica para os profissionais da Seguranca
da Policia Judiciaria.

A Andlise SWOT é uma poderosa ferramenta de gestdo utilizada para fazer analise de
cendrios (ou analise de ambiente), sendo usado como base para gestdo e planeamento
estratégico de uma instituicdo ou empresa, mas podendo, face a sua simplicidade, ser
utilizada para qualquer tipo de andlise de cenarios, desde a criacdo de um simples blog a
gestdo de uma multinacional, podemos afirmar tratar-se de um guia orientador que suporta
as decisdes estratégicas a tomar, no presente e no futuro.

O termo SWOT resulta da conjugacdo das iniciais das palavras Anglo-Saxdnicas Strenghths
(forcas), Weaknesses (fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacas), foi
desenvolvido por Kenneth Andrews e Roland Christensen, dois professores da Harvard
Bussiness School.

A andlise SWOT permite que uma organiza¢do, proceda a identificacdo dos principais
aspectos que caracterizam a sua posicdo estratégica num determinado momento, de forma
integrada tanto a nivel interno como a nivel externo (a forma como a organizagdo se
relaciona com o meio envolvente).
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A Analise Externa no ambito da SWOT, tem como objectivo a identificagdo das principais

oportunidades (Opportunities) e ameagas (Threats) que se colocam perante a organizagao
num dado momento, a sua relevancia esta no facto de, dentro do possivel, gestores e outros
responsaveis preverem eventuais desenvolvimentos futuros que possam ter impacto na
organizacdo. No fundo este tipo de mudancas estd totalmente fora do controlo da
organizacao, que a podem afectar (positivamente ou negativamente) o seu desempenho e a
sua forma de actuacgado.

Sempre que uma organizacdo percebe que o ambiente externo se estd a modificar e tem
agilidade para se adaptar a uma nova realidade, é certo que sabera aproveitar melhor as
oportunidades e sofrera menos consequéncias com as ameagas.

A Anadlise Interna propde a identificacdo dos principais pontos fortes (Strengths) e pontos
fracos (Weaknesses) caracterizadoras da organizagdo num dado momento, é extremamente
importante monitorizar o ambiente interno. A identificacdo das forcas e fraquezas é
particularmente saliente para os aspectos, que estdo mais directamente relacionados com
os factores criticos de sucesso da organizacio em causa. E necessario destacar que uma
determinada caracteristica da organizacdo que seja indicada como forga ou fraqueza é
sempre relativa e potencialmente alteravel, ja que ao longo do tempo se podem verificar
alteragbes importantes ao nivel da concorréncia e do seu comportamento.

A perfeita identificacdo das forcas e fraquezas, permite a organizacdao dados indispensaveis
no que se refere a sua orientagao estratégica.

Luis Ribeiro
Directoria do Norte

Nota: o autor nao redige ao abrigo do acordo ortogréfico.
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Comunicados

No ambito da reunido que realizdmos com a Direc¢do Nacional da Policia Judicidria, no dia
25/06/2015, vimos comunicar que o Exm®2. Sr. Director Nacional da Policia Judiciaria, Dr
Almeida Rodrigues informou que o pedido formulado em Janeiro de 2015 pela DNPJ ao M)
para a abertura de um concurso externo que vise a admissdo de 35 funciondrios para a
carreira de seguranc¢a da PJ mereceu da Sr2 Ministra da Justica, Dr2 Paula Teixeira da Cruz,
despacho favordvel. Foi remetido ao Sr. Secretario de Estado do Orgamento e Sr. Secretdrio
de Estado da Administracao Publica. Aguarda-se a aprovacdo para que seja dado o despacho
conjunto da Sra. Ministra da Justica e da Sra. Ministra de Estado e das Financas. Informamos
ainda que na mesma reunido, para além da apresentacdo de cumprimentos a Direccao
Nacional da Policia Judiciaria, foram trocadas impressdes acerca de diversas matérias
atinentes a carreira que representamos. A reuniao, como habitualmente, decorreu de forma
cordial, leal e franca, ficando sublinhadas as excelentes relagdes entre ambas as partes.

Lisboa, 25 de Junho de 2015

A Direcgao Nacional
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A DNASSPJ reuniu no pretérito dia 08 de Julho de 2015 com o Sr. Presidente da ASFIC, Carlos
Garcia. A reunido serviu para trocar impressoes acerca da carreira de seguranca tendo em
conta o momento actual e o futuro. No ambito da reunido, que decorreu em clima de
cordialidade e lealdade, ficaram sublinhadas as excelentes relagGes entre ambas as
associacoes.

O Presidente da Direccdo Nacional

Jaime Borges Pereira

Informacéao

Os associados devem estar atentos ao mail interno da PJ, onde deverdo receber a breve
trecho as fichas de actualizagao de dados do seguro, para efeitos de, quem assim o desejar,
actualizar os dados acerca dos beneficiarios ou outros.
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Protocolo

Hipnoglobal

A DNASSPJ informa que celebrou protocolo comercial com a empresa Hipnoglobal — Saude
Mental & Bem-Estar Psicoldgico.

Os associados podem consultar os servigos prestados pela empresa em causa na area de
“Protocolos” no nosso website: www.assocpj.pt.

O protocolo traduz-se no desconto de 20% em todos os servigos da Hipnoglobal. (ndo
acumuldvel com outras campanhas em vigor).
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